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Leistungsvereinbarung 2025 - 2028
. zwischen: der Gemeinde Meilen, vertreten durch den Gemei‘nderat ,

und: dem Verein Familien}ergénzende Einrichtungen far Kindef, ,
~ Meilen (Verein FEE), vertreten durch den Vorstand

betreffend: die familien- und schulerganzende Betreuung in der Gemeinde
Meilen o
gultig: | 1. Januar 2025 - 31. Dezember 2028

Datum GRB: 1. Oktober 2024




Die Gemeinde Meilen, nachfolgend Gemeinde genannt, erneuert ihre Leistungsvereinba-
rung mit dem Verein Familienergénzende Einrichtungen fiir Kinder, Meilen, nachfolgend
Verein FEE genannt, Uber die familien- und schulergdnzende Betreuung in der Gemeinde
wie folgt. '

1. Gesetzliche Grundiagen

— Kreditrechtliche Grundlage geméss Urnenabstimmung vom 24. November 2013
- Volksschulgese{z vom 7. Februar 2005

— Volksschulverordnung vom 28. Juni 2006

— Kinder- und Jugendhilfegesetz vom 14. Marz 2011

— Kinder- und Jugendheimgesetz vom 27. November 2017

— Kinder- und Jugendhilfeverordnung vom 27. Mai 2020 |

— Eidgenossische Verordnung Uber die Aufnahme von Kindern zur Pflege und zur
Adoption vom 19. Oktober 1977 (PAVO)

— Verordnung des Regierungsrats uber die Bewilligungen im Bereich der ausserfa-
milidren Betreuung (V BAB, Anderung vom 12. Juni 2019), ehemals Verordnung
Uber die Vermittlung von Pflegeplatzen, die Bewilligung von Kinder- und Jugend-
heimen, Kinderkrippen und Kinderhorten vom 25. Januar 2012

— Verordnung Uber die Tagesfamilien und Kindertagesstatten vom 27. Mai 2020

— Richtlinien der Bildungsdirektion Uber die Bewilligung von Kinderkrippen vom
6. Dezember 2012

— Richtlinien der Bildungsdirektion Uber die Bewilligung von Kinderhorten vom
4. Juni 2007

— Betriebsbewilligungen der Sozialbehdrde fiir die Kindertagesstatten (Kitas)
- Betriebsbewilligungen der Schulpflege fir die Schilerclubs (Hort)

— Beitragsverordnung der politischen Gemeinde Meilen fiir die familien- und schul-
erganzende Betreuung vom 24. November 2013

— Ausflihrungsbestimmungen des Gemeinderats zur Beitragsverordnung fiir die fa-
milien- und schulergédnzende Betreuung vom 21. Januar 2014

— Statuten des Vereins FEE vom 10. Mai 2023

Werden verbindliche Grundlagen, die in der Entscheidungskompetenz eines Ver-
tragspartners liegen, geandert, so sind die geplanten Anderungen dem anderen Ver-
tragspartner vorgangig zur Stellungnahme zu unterbreiten. Beschliesst ein Vertrags-
partner massgebende Anderungen gegen den Willen des anderen Vertragspartners,
so hat Letzterer das Recht, die Leistungsvereinbarung unter Einhaltung einer zwolf-
monatigen Kiindigungsfrist aufzuldsen. :

2. Ziele und Grundsitze
) Die Gemeinde anerkennt, dass die Bede.utung der familien- und schulergénzenden

Kinderbetreuung aufgrund des gesellschaftlichen Wandels ausgewiesen ist und im-
mer noch zunimmt.
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4.1

4.2

2 Die Gemeinde unterstiitzt die Friihférderung der Kinder im Vorschulalter und vertritt
die Ansicht, dass ein qualitativ hohes und bedarfsgerechtes familien- und schulergan-
zendes Angebot die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessert und auch einen
wichtigen Beitrag zur sprachlichen und kulturellen Integration und somit auch zur
Chancengleichheit leistet. ~

% Die Gemeinde bietet finanzielle Unterstiitzung an Familien, welche die Kosten der
familien- und schulergédnzenden Kinderbetreuung nicht alleine tragen kénnen. Sie tut
dies grundsatzlich unabhangig von der gewéhlten Betreuungseinrichtung und férdert
so ein vielfaltiges und bedarfsgerechtes Betreuungsangebot, das sowohl den Bedirf-

" nissen der Kinder und der Eltern gerecht wird als auch die Interessen des Gemein-

dewohls berticksichtigt.

4) Zur Sicherstellung des gesetzlichen Versorgungsauftrags schliesst die Gemeinde
mit dem Verein FEE diese Leistungsvereinbarung ab. Der Verein FEE ist sowohl der

~ Qualitat als auch der Wirtschaftlichkeit verpflichtet. Dabei steht die Forderung einer

optimalen Gesamtentwicklung der Kinder im Vordergrund.

Gegensfand der Leistungsvereinbarung

Mit der Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde und dem Verein FEE wird
geregelt,

— welche Leistungen der Verein FEE im Auftrag der Gemeinde erbringt;

— welche Dienstleistungen des Vereins FEE fir die Leistungsbezuger beitragsbe-
rechtigt sind; :

— welche Rahmenbedingungen vom Verein FEE bei der Leistungserbringung ein-
zuhalten sind; ’

— wie die Gemeinde die Leistungsbeziliger des Vereins FEE subventioniert. Die De-
tails zur individuellen Tarifsubventionierung sind in der Betragsverordnung vom
24. November 2013 geregel;

— wie die Leistungssteuerung (Controlling) und die Qualitatssicherung erfolgen.

Aufgaben und Pflichten des Vereins FEE

Fithrung der familienergidnzenden Einrichtungen
Um die iibergeordneten Ziele und Grundsétze zu erreichen, verpflichtet sich der Ver-
ein FEE, die in seinem Betriebskonzept festgehaltenen sozialpadagogischen, struk-

turellen, personellen und wirtschaftlichen Grundséatze einzuhalten und seine Einrich-
tungen vorrangig in Meilen wohnhaften Familien zur Verfigung zu stellen.

Grundsatzliches Leistungsangebot

") Der Verein FEE bietet die folgenden Dienstleistungen bedarfsorientiert, qualitativ

-einwandfrei und mdéglichst kostengunstig an:

a) Betreuung im Vorschulalter
‘Halb- oder ganztégige Betreuung und Verpﬂegung von Sauglingen und Kleinkin-
dern in einer Betreuungseinrichtung oder Tagesfamilie.
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4.3

44

4.5

b) Betreuung von Kindergarten- und Primarschulkindern
Betreuung und Verpflegung von Kindergarten- und Primarschulkindern wahrend
der unterrichtsfreien Zeit in einer Betreuungseinrichtung oder Tagesfamilie.

c) Information, Beratung, Vermittlung, Koordination (Gemeinde-Dienstleistungen)
Information und Beratung Uber das Angebot des Vereins FEE und Vermittlung der
FEE-Dienstleistungen an Interessierte; summarische Information Gber weitere
Betreuungsmoglichkeiten in der Gemeinde Meilen; Ubernahme von Koordinati-
onsaufgaben fur die Gemeinde (z.B. Koordination mit Behérden, Schulen und ver-
wandten Organisationen); Bewirtschaftung der Beitragsverordnung der politi-
schen Gemeinde Meilen flr die familien- und schulergdnzende Betreuung vom
24. November 2013.

2) Eine Kapazitatserhéhung bzw. Angebotserweiterung der Dienstleistungen gemass
Ziff. 4.2 lit. a-c, welche zu Mehrkosten fiir die Gemeinde fihrt (exklusive individuelle
Tarifsubventionen), ist vorgangig durch den Gemeinderat bewilligen zu lassen.

Jihrliche Budget- und Dienstleistungsvereinbarung

) Der Verein FEE legt jahrlich den detaillierten Leistungsinhalt (z. B. Offnungszeiten
Kitas, Schilerclub [Hort] oder Mittagsbetreuung), die Leistungsmenge (z. B. Anzahl
Kitas-, Schulerclub- [Hort-]platze, Anzahl Platze Mittagsbetreuung/Kinderrestaurant)
sowie die Tarife fest bzw. bestatigt diese.

2) Dabei wird dem aktuellen Bedarf sowie den angestrebten qualitativen und wirt-
schaftlichen Anforderungen Rechnung getragen. Der Verein FEE erarbeitet die ent-
sprechenden Grundlagen zusammen mit einer nachvollziehbaren Tarifkalkulation. Er
weist den Betriebserfolg unverfalscht und transparent aus.

Vollzug der Beitragsverordnung

Der Verein FEE vollzieht die Beitragsverordnung der Gemeinde gemass den Ausfih-
rungsbestimmungen des Gemeinderats fUr die folgenden Gruppen von Anspruchs-

»berechtlgten

— Eltern, die ihre Kinder durch eine Einrichtung des Vereins FEE betreuen lassen

— Eltern, deren Betreuungsvertrag mit externen Betreuungselnrlchtungen gemass
Art. 1 Abs. 2 lit. a der Beitragsverordnung von der Gemeinde anerkannt wird.

Budgetierung des Gemeindebeitrags

) Die Berechnung des jahrlichen Gemeindebeitrags erfolgt auf der Basis der jahrli-
chen Budget- und Dienstleistungsvereinbarung gemass Ziffer 4.3.

2) Die Betreuungstarife sind durch den Verein FEE so zu veranschlagen, dass sie inkl.
Kosten der Geschaftsstelle (ohne individuelle Subventionen und Entschadigung der -
gemeinwirtschaftlichen Leistungen gemass Absatz 4) im Minimum die folgenden An-
teile der Kosten pro Angebotsgruppe decken (Kostendeckungsgrade):
— 70 % bei der schulerganzenden Betreuung (Schilerclubs: Horte, Mittagstische)
— 80 % bei Tagesfamilien

90 % bei der Betreuung im Vorschulalter (Kitas)
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4.6

- 3 Fir nicht in Meilen wohnende Familien werden kostendeckende Tarife veran-

schlagt. Sozialtarife kdnnen von auswartigen Familien nicht beansprucht werden.

4 Fur die Abgeltung gemeinwirtschaftlicher Leistungen wie Beratung, Information,
Vermittlung, Bewirtschaftung der Beitragsverordnung usw. kénnen Fr. 120'000 als
Gemeindebeitrag budgetiert werden. :

5)Der Gemeinderat kann einen hoheren Kostendeckungsgrad fiir die Betreuungstarife
verlangen, sofern wichtige Griinde wie z.B. Sparmassnahmen aller Ressorts vorlie-
gen. Ist eine Anpassung erforderlich, teilt dies der Gemeinderat dem Verein FEE im
Rahmen der Budgetrichtlinien jeweils bis spatestens am 10. Juni mit. Die Erhéhung
des Kostendeckungsgrades darf maximal 1 % (Kitas), 2 % (Tagesfamilien) resp. ma-
ximal 3 % (Schulerclubs, Horte, Mittagstische) von den Vorgaben des vorangegan-
genen Jahres abweichen.

® Der Verein FEE reicht der Gemeinde jahrlich jeweils bis Ende Juli das Budget des
Folgejahres und den veranschlagten Gemeindebeitrag ein. Als Platzhalter werden
seitens der Gemeinde bis zu diesem Zeitpunkt die Vorjahreswerte verwendet.

) Der Verein FEE macht die Gemeinde friihzeitig und schriftlich auf Entwicklungen
aufmerksam, welche in der Rechnung eine Budgetiberschreitung zur Folge haben
kénnten und zeigt gleichzeitig auf, mit welchen Vorkehrungen er zusatzliche Kosten
fur die Gemeinde verhindern will. :

Jahresbericht und Jahresrechnung

" Der Verein FEE reicht der Gemeinde jahrlich ein:
— Jahresrechnung

— die Abrechnung des Gemeindebeitrags inklusive individuelle Tarifsubventionen
fir Eltern, deren Kinder durch eine Einrichtung des Vereins FEE betreut werden

— die Abrechnung Uber individuelle Tarifsubventionen an Eltern, deren Betreuungs-
vertrag mit externen Betreuungseinrichtungen geméss Art. 1 Abs. 2 lit. a der Bei-
tragsverordnung von der Gemeinde anerkannt wird

— den Revisionsbericht

— den Jahresbericht bzw. die Auswertung der Budget- und Dienstleistungsverein-
barung gemass Ziffer 4.3 :

Die Termine zur Einreichung der relevanten Unterlagen werden jeweils von der
Schulverwaltung (in Abstimmung mit der Finanzabteilung) dem Verein FEE rechtzei-
tig bekannt gegeben.

2) Liegen die Kostendeckungsgrade‘der Tarife unter denjenigen gemass Ziffer 4.5
bzw. den Vorgaben des Gemeinderats, gelten die folgenden Regelungen:

— Negative Abweichungen bis 2 % sind detailliert zu begrinden.

— Bei negativen Abweichungen von mehr als 2 % verpflichtet sich der Verein FEE,
eine Kostenanalyse vorzunehmen und einen Massnahmenplan vorzulegen, wie
der erforderliche Kostendeckungsgrad erreicht werden kann. Der Massnahmen- -
plan wird der Delegation des Gemeinderates am Jahresgesprach im Frihjahr vor-
gelegt und muss vom Gemeinderat genehmigt werden.

Seite 5 von 8



4.7

4.8

5.1

Erfolgskontrolle und Qualitatssicherung

) Der Verein FEE arbeitet mit der Gemeinde zum Zweck der Erfolgskontrolle und der
Qualitatssicherung zusammen. Dazu gehért insbesondere, dass der Verein FEE re-
levante Betriebsdaten bereitstellt sowie Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende fiir
Gesprache zur Verfiigung stehen. Werden aufgrund der Uberpriifungen Mangel im
Dienstleistungsangebot oder der Betriebsfiihrung festgestellt, erarbeitet der Verein
FEE ein Konzept inklusive Zeit- und Budgetplan zur Behebung der Mangel.

? Mindestens einmal pro Jahr findet ein Austausch zwischen dem Verein FEE und
einer Delegation des Gemeinderats statt. Ein Gesprach findet in der Regel nach Vor-
liegen des Jahresberichts und vor der Verabschiedung der Budgetrichtlinien durch
den Gemeinderat statt. '

%) Die Schulprésidentin/der Schulprasident trifft den Prasidenten/die Prasidentin des
Vereins FEE mindestens zweimal im Jahr zu einem bilateralen Austausch und stellt
sicher, dass regelmassige Gesprache in angemessenem Rhythmus zwischen dem
Rektor der Schule und der Geschaftsfiihrung des Vereins FEE und zwischen Schul-
leitungen und Ressortleitungen des Vereins FEE jeder Schule stattfinden. Der Vor-
stand des Vereins FEE und die Schulprasidentin/der Schulprésident konnen bei Be-
darf fur den gegenseitigen Informationsaustausch auch ihre/seine Teilnahme an einer
Vorstandsitzung vereinbaren.

Zusammenarbeit mit Behérden und verwandten Organisationen
Zur Erfillung der Lelstungsverembaruhg arbeitet der Verein FEE mit den Behorden

und der Gemeinde- und Schulverwaltung und fachlich nahestehenden Organisatio-
nen zusammen.,

Aufgaben und Pflichten der Gemeinde

Zustandigkeit der Gemeinde

1) Der Gemeinderat

— schliesst die mehrjahrige Leistungsvereinbarung und jahrlichen Budget- und
Dienstleistungsvereinbarungen mit dem Verein FEE ab;

— legt die Vorgaben fiir die einzuhaltenden Kostendeckungsgrade fest;

- gehehmigt das jahrliche Budget und den Gemeindebeitrag (jeweils vorbehaltlich
der Genehmigung durch die Gemeindeversammiung); ~

— genehmigt die jahrliche Abrechnung Uber den Gemeindebeitrag und den Jahres-

bericht;

— ist zustandig fur die Erfolgskontrolle der jahrlichen Budget- und Dienstleistungs-
vereinbarung sowie der mehrjahrigen Leistungsvereinbarung;

— leitet bei Nichterfullung der Dlenstlelstungs— und Budgetverembarung und/oder
der Leistungsvereinbarung Sanktionen ein;

— spricht Anerkennungen aus flr Betreuungsvertrage anderer Betreuungseinrich-
tungen als Grundlage flr die Entrichtung individueller Tarifsubventionen an Eltern
(Art. 5 Abs. 2 der Ausfuhrungsbestimmungen).
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5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

2 Fur die Bewilligung und Aufsicht betreffend die Kinderhorte fiir schulpflichtige Kin-
der des Vereins FEE ist die Schulpflege zustandig. Fur die Bewilligung und Aufsicht
betreffend die Ubrigen Angebote des Vereins FEE (Kitas und Tagesfamilien) ist die
Sozialbehorde zustandig.

Gemeindebeitrag

) Der Gemeindebeitrag an den Verein FEE setzt sich wie folgt zusammen:

— unentgeltliche Zurverfligungstellung der Rdumlichkeiten fir die schulerganzende
Betreuung

— Abgeltung gemeinwirtschaftlicher Leistungen wie Beratung, Information, Vermitt-
lung, Bewirtschaftung der Beltragsverordnung usw. gemass Ziffer 4.5

— Deckungsbeitrag gemass Ziffer 4.5

% Der Verein FEE trifft die ndtigen Vorkehrungen, damit die Gemeinde bei einer all-
falligen Vereinsauflosung am Liquidationsergebnis beteiligt wird. Der Umfang der Be-
teiligung soll im Verhaltnis ihrer Kostenbeitrage im Rahmen der Leistungsvereinba-
rung der letzten 5 Jahre stehen. Erfolgt die Aufldsung der Institution im Rahmen einer
Fusion mit einer Organisation mit derselben oder einer ahnlichen Zielsetzung, wird
auf einen Liquidationsanteil verzichtet.

Auszahlung des Gemeindebeitrags und Riickerstattung der bevorschussten in-
dividuellen Tarifsubventionen

Der Verein FEE rechnet den Gemeindebeitrag und die bevorschussten individuellen
Tarifsubventionen vierteljahrlich ab. Akontozahlungen sind moglich.

Vollzug der Beitragsverordnung
Die Gemeinde unterstltzt den Verein FEE beim Vollzug der Beitragsverordnung. ins-
besondere stellt das Steueramt die notigen Steuerdaten zur Verfugung. Vorgéangig

sorgt der Verein FEE fiir die Einwilligung der betroffenen Personen. Der Verein FEE
berucksichtigt den gesetzlichen Datenschutz.

Schlussbestimmungen

~ Beginn und Dauer der Leistungsvereinbarung

Die vorliegende Leistungsvereinbarung gilt vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember
2028. Sie kann jeweils um weitere vier Jahre stillschweigend erneuert werden. Eine
geplante Nichterneuerung der Leistungsvereinbarung ist 18 Monate im Voraus anzu-
kindigen. ' '

Anderung und Auflésung der Leistuhgsvereinbarung

Im gegenseitigen Einverstindnis ist die Leistungsvereinbarung jederzeit abénderbar
oder auflosbar.
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- Beitragsverordnung fir die familien- und schulerganzende Betreuung (erlassen an der Ur-

nenabstimmung vom 24. November 2013)

- Ausfiihrungsbestimmungen zur Beitragsverordnung fiir die familien- und schulerganzen-
den Betreuung (erlassen vom Gemeinderat mit Beschluss vom 21. Januar 2014), teil-

weise revidiert am 24.0ktober 2024,
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